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eit dem ersten Forderschwerpunkt des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) zur Alphabetisierung
= Und Grundbildung von Erwachsenen steht u.a. die Frage im Raum, was eine auf die Arbeit bezogene Grundbildung - wir
sprechen von Arbeitsorientierter Grundbildung, kurz AcG - kennzeichnet. Verschiedene wissenschaftliche Begleitungen
von Projekten haben von 2007 bis 2010 sondiert, welche Anforderungen an Einfacharbeitsplatzen bestehen (vgl. Ake 2009,
Bapet/NieperHaus 2009, Bussennagen 2009) und die Frage aufgeworfen, inwiefern solche Anforderungen und deren Verdn-
derungen als Inhalte von Grundbildung gelten sollen und kdnnen {vgl. Al 2009, Awe/Stanik 2009). Ein zentrales Ergebnis
ldsst sich wie folgt fassen:

Die Tatigkeiten an Arbeitsplatzen bilden zwar den zentra-
ten Fokus der AoG. Dabei steht jedoch immer der Teilneh-
mende selbst im Zentrum und nicht ein , Funktionieren
am Arbeitsplatz” AoG leistet keiner Funktionalisierung
der Beschidftigten auf einen Arbeitsplatz oder eines Be-
triebes Vorschub, sondern nutzt den Betrieb und den
Arbeitsplatz als Gelegenheitsstruktur flir den Erhalt und
die Weiterentwicklung von Beschaftigungsfahigkeit (vgl.
Kien/ReutTer 2014; www.sesam-nrw.de).

In diesem Beitrag greifen wir aus der Perspektive
zweier aktuell laufender Projekte (SESAM und ABAG)'
noch einmal die Frage nach dem Verstdndnis von AoG
auf. Wir blicken in die Praxis und reslimieren, wer bislang
die Teilnehmenden von AoG-Angeboten sind. Es wird
analysiert, welche Erwartungen aus den Perspektiven
von Beschdftigten und von Unternehmen an AoG gestellt
werden. In einer kritischen Betrachtung dieser Praxiser-
fahrungen leiten wir Konsequenzen flir ein Verstandnis
von AoG ab und formulieren offene Fragen.

LArbeit” als Fokus von Grundbildung
Die klassische Alphabetisierungsarbeit, wie sie vor allem
seit Ende der 70er Jahre in den deutschen Volkshochschu-
len geleistet wird, hat seit wenigen Jahren ihre Erweite-
rung um Grundbildung und arbeitsorientierte Grundbil-
dung erfahren.

Einen wichtigen Impuls flir diese Entwicklung lieferte
sicherlich die leo.-Level-One-Studie. Diese hat nachge-
wiesen, dass Menschen, die Uber unzureichende Kompe-

1 Die diesem Beitrag zugrunde liegenden Verbundprojekte werden mit Mitteln
des Bundesministeriums flir Bildung und Forschung unter den Forderkenn-
zeichen 01AB12021A und 01AB120218 (SESAM) und OTAB12003 (ABAG)
gefordert. Die Verantwortung flr den Inhalt dieser Verdffentlichung legt
bei den Autor/inn/en.

Avra-Forum 86 (2014)

tenzen in den Grundbildungsbereichen Lesen und Schrei-
ben verfligen, Uberraschend oft erwerbstdtig sind. Die
Arbeitswelt ist somit ein Handlungsfeld fiir Grundbildung.

Doch wer genau ist die Zielgruppe der ,Beschiftigten
mit Grundbildungsbedarf"? Hierzu wurden keine weiteren
empirischen Untersuchungen durchgefiihrt. Stattdessen
wurden Menschen mit fehlenden Kompetenzen in den Be-
reichen Lesen und Schreiben gleichgesetzt mit der Gruppe
der gering Qualifizierten. Ungekldrt bleibt auch, ob nicht
ausreichende schriftsprachliche Kenntnisse etwa mit feh-
lenden Kompetenzen in anderen Grundbildungsbereichen
korrelieren. Diese Unscharfe ist noch nicht ausreichend
bearbeitet. Immerhin haben diese Schlussfolgerungen
eine bisher bersehene Gruppe ins Bewusstsein gerufen.
Erste Schritte wurden unternommen, um gering Qualifi-
zierte, Un- und Angelernte in die Bemilhungen betrieb-
licher Personalentwicklung einzubeziehen. Dies war bis-
lang kaum der Fall (vgl. Kippuncer 2009).

in den Fokus rlickte diese Gruppe aber vor allem auch
durch die verdnderten arbeitsinhaltlichen und -organi-
satorischen Anforderungen in der Erwerbsarbeit. In den
Betrieben fallt es nun auf, wenn Erwerbstitige nicht liber
hinreichende Lese-, Schreib- oder Rechenkompetenzen
verfligen. Zudem nehmen einfache repetitive Tatigkeiten,
die einer starken Kontrolie durch Dritte unterliegen, mehr
und mehr ab. Lese- und Schreibkompetenzen sind in fast
allen Arbeitsfeldern unverzichtbar. Dies bedeutet, dass
die Beschdftigungsmiglichkeiten flir Menschen, die hier
Schwierigkeiten haben, kontinuierlich abnehmen.

Was ldsst sich im Praxisfeld beobachten, wenn die
Arbeltswelt und die Zielgruppe der gering Qualifizierten
in den Fokus von Grundbildung riicken? Nach den bis-
herigen Erfahrungen (von ABAG und SESAM) rsp. den
aktuellen Diskursen im laufenden Forderschwerpunkt



verfestigt sich der Eindruck, dass hier von Beschaftigten
die Rede ist, die in der leo.-Level-One-Studie minde-
stens auf dem Niveau der Stufe 3, eher auf den Stufen
4 - 5 einzuordnen sind. Auch wenn keine standardisierten
Kompetenzmessungen erfolgten, konnten individuelle
Gesprache, Selbsteinschdtzungen der Bildungsteilneh-
menden, Einblicke in schriftliche Arbeitsergebnisse und
die ausgeflliten Teilnehmerfeedbackbigen am Modul-
ende flir solch eine Einschatzung genutzt werden.

Klassische Alphabetisierungsansdtze greifen also
hier vor allem nicht, da sie den Anforderungen an eine
arbeitsorientierte Grundbildung nicht entsprechen. Die
bisherige Annahme, dass ein Sensibilisierungsprozess
erforderlich sei, damit betriebliche Schliisselfiguren den
unentdeckten ,Analphabeten” kompetent und sensi-
bel dabei unterstiitzen, an einem Lese- und Schreibkurs
teilzunehmen, konnte so nicht bestitigt werden. Auch
der Ansatz, moglichst pfiffige Etikettierungen fiir be-
triebliche Alphabetisierungsangebote zu finden, um die
Teilnehmenden vor Stigmatisierung zu schiitzen, scheint
hicht den Kern zu treffen. Wir meinen vielmehr, dass hier
neu diskutiert werden muss. Die zentrale Frage ist dabei,
welche Lern- und Kompetenzentwicklungsangebote an-
gemessen sind, um den sich stark ausdifferenzierenden
Bedarfen von Beschéaftigien an verdnderten Arbeitsplatz-
anforderungen Rechnung zu tragen.

Wer sind die gering Qualifizierten?

Wer sich mit der Gruppe der gering Qualifizierten ge-
nauer auseinandersetzt und versucht, sie definitorisch zu
fassen, stellt erstaunt fest, dass die gdngigen Kriterien
nicht unbedingt tauglich sind. So sind die Anforderungen
an den Arbeitspldtzen gering Qualifizierter nicht unbe-
dingt gering. Dies wird z.B. deutlich, wenn der Einfachar-
beitsplatz ,Alltagshelferin in der Begleitung dementieller
Menschen" genauer erfasst und die fiir diese Arbeit not-
wendigen fachlichen, personalen und sozialen Kompe-
tenzen aufgelistet werden.

Auch die aus der Erwerbsarbeit resultierenden Ein-
kommen stellen kein verldssliches Kriterium dar, sind
doch 75% (Boscr 2014) der sogenannten Niedriglohnar-
beitsplatze von Personen mit abgeschlossener Berufsaus-
bildung besetzt. Deutschiand hat es hier innerhalb der
OECD-Staaten geschafft, einen vorderen Rangplatz ein-
zunehmen, wenn es um die Ausweitung von Niedriglohn-
arbeitsplatzen geht. Obwohl die Zahl der Menschen ohne
Berufsabschluss zurlickgeht, steigt die Zah! der Niedrig-
lohnarbeitspldtze. Das heiflt, auch der fehlende Berufs-
abschluss oder das langere Nichttétigsein im erlernten
Beruf, haben nur eine bescheidene Aussagekraft.

Ein Blick in unsere Projektpraxen zeigt, dass in den
Grundbildungsangeboten sehr unterschiedliche Menschen
zusammen lernen. Es sind z.B. Beschaftigte, die in unserem
Schul- und Ausbildungssystem nicht erfolgreich waren,

aber auch Beschaftigte, die Giber Schul- und Ausbildungs-
abschliisse verfligen, teilweise auch im Ausland erwor-
bene. Es sind Menschen, deren Muttersprache Deutsch ist
und Persanen, die eine andere Muttersprache haben.?

Haufig reichten die vorhandenen Kompetenzen der
Beschiftigten Uber viele Jahre aus, um den Arbeitsall-
tag zu bewiltigen. Andern sich die Anspriiche an den ur-
spriinglich eher anforderungsarmen Arbeitspldtzen, kon-
nen diese mit den bisherigen Kompetenzen nicht mehr
bewdltigt werden. Zunehmend miissen auch Menschen
in Helfertatigkeiten, etwa in der Gesundheitswirtschaft,
ihr eigenes Arbeitshandeln dokumentieren. Durch QM-
Systeme steigen in vielen Bereichen insbesondere die
Anforderungen an die Lese- und Schreibfihigkeiten der
Beschaftigten. Im Lager-Logistikbereich kann nicht mehr
auf EDV-Kenntnisse verzichtet werden. Unternehmen
mit internationalen Kundenkontakten benftigen eng-
lischsprechende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Bran-
cheniibergreifend werden Soft-Skills fiir den Umgang mit
Kunden erwartet.

Deswegen sind auch pauschale Antworten auf die
Frage, welche Bildungsangebote eine AoG vorhalten
misste, nicht méglich und die Entwicklung standardi-
sierter Angebote auch wenig sinnvoll. Es geht vielmehr
im Einzelfall darum, sich an individuellen Bildungsverldu-
fen dieser Erwerbstdtigen zu orientieren, die konkreten
Anforderungsstrukturen im jeweiligen Betrieb genau zu
analysieren und Angebote zu entwickeln, die die Be-
schaftigungsfahigkeit einzelner Mitarbeiter sichern und
darliber hinaus den betrieblichen Belangen gerecht wer-
den - ein Spagat, der hohe Anforderungen stelit.

AoG: Beschiftigen- und Unternehmensperspektive
Arbeitsorientierte Grundbildung hat immer zwei Adres-
saten: die Beschaftigten und die Unternehmen. So muss
sowchl ein individueller als auch betrieblicher Nutzen
klar erkennbar sein (vgl. Kien/Reutter 2014). Auf der in-
dividuellen Ebene erweitert Grundbildung die (berufs-)
biografischen Handlungskompetenzen jedes Einzelnen,
erhéht die Arbeitszufriedenheit und starkt die Beschaf-
tigungsfahigkeit. Aus unternehmerischer Perspektive
wird in den Erhalt und Ausbau der Beschaftigungs- und
Qualifizierungsfahigkeit des Personals investiert, um die
Entwicklungs- und Wettbewerbsfihigkeit des Unterneh-
mens zu sichern,

Im ABAG-Projekt wurden sowohl die Leitungsebene
der Unternehmen als auch die Teilnehmenden befragt,
und es lassen sich erste empirische Hinweise finden, die
im nachfolgenden Abschnitt prasentiert und diskutiert

werdern.

2 Im ABAG-Projekt wurden fir das Kalenderjahr 2013 die Daten von 102 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern analysiert. Insgesamt wurden neben Deutsch
24 weitere Sprachen als Muttersprache von den Befragten genannt. Am
hiufigsten waren das Tlrkisch und Russisch.
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Themen in der AoG aus Unternehmensperspektive: Der Beschiftige kann...

fachliche Kompetenzen

» sein Arbeitshandeln leserlich und mit mog-
lichst wenig Fehlern dokumentieren

» sich auf Deutsch verstindigen und Informati-
onen richtig weitergeben

» den betriebsinternen Deutschtest bewiltigen

» Sachverhalte richtig/verstindlich schiidern

» Arbeitsanweisungen, Vorschriften, Sicherheits-
hinweise verstehen und umsetzen

» rechnen und schitzen

» Texte lesen und verstehen

» sich mindlich und schriftlich ausdriicken

» mit arbeitsplatzspezifischen Ablagesystemen
und Formularen umgehen

» mit dem Computer umgehen

» Excel

» auch auf Englisch kommunizieren {branchen-

spezifisch)

Uberfachliche Kompetenzen

in {multikulturelien) Teams arbeiten

seine Arbeit selbststéndig organisieren

mit unterschiedlichen Gruppen angemessen telefonie-
ren

empathisch und fachliche Gesprache fiihren

mit Beschwerden, Stress, Konflikten und Missverstand-
nissen umgehen

tiber sich selbst und sein Auftreten reflektieren

sich in Hierarchien einfligen

sich mit dem Unternehmen identifizieren und kunden-
orientiert agieren

flexibel unterschiedliche Arbeiten erledigen

mit Verdnderungen und neuen Anforderungen im Un-
ternehmen umgehen

sich gesundheitsbewusst und kdrperschonend verhalten
an fachlichen, innerbetrieblichen Qualifizierungen
teilnehmen

YV YV VYVVY VYV VvVVYvY

Bei den gefragten Kompetenzen haben die Leitungskraf-
te und Personalentwickler konkrete Tatigkeiten bzw. An-
forderungsprofile im Blick, die zur Bewéltigung der ver-
schiedenen Tatigkeiten bendtigt werden. Zielsetzung der
Qualifizierung ist es aus dieser Perspektive immer, einen
moglichst effizienten und reibungslosen Ablauf der Ar-
beitsprozesse zu erreichen. Deutlich an der tabellarischen
Auflistung wird, dass sich die Anforderungen, insbeson-
dere im Bereich der Uiberfachlichen Kompetenzen, kaum
mehr von denen unterscheiden, die auch fiir die Ausiibung
komplexer Tatigkeiten hdher qualifizierter Beschaftigter
erforderlich sind. Dies ldsst zweierlei Schliisse zu: Zum
einen kann vermutet werden, dass es die sogenannten
.Einfacharbeitspldtze” nicht mehr gibt und auch die
Anforderungen an gering Qualifizierte enorm gestiegen

sind. Zum anderen kann die Befragungssituation selbst
jedoch dazu verieitet haben, dass sich die Personalver-
antwortlichen den idealen” Beschiftigten vorsteliten.

Bei den fachlichen Kompetenzen lassen sich vier
inhaltliche Felder identifizieren: Deutsch, Rechnen, EDV
und Englisch. Einen Schwerpunkt legen die Unternehmen
dabei auf Deutschkenntnisse der Beschaftigten. Dies ver-
wundert nicht, da miindliche und schriftliche Deutsch-
kenntnisse elementar fir die Bewaltigung der meisten
Arbeitsprozesse sind, unabhingig von Branche oder Ta-
tigkeit. Auch flr den Zugang zu weiteren Qualifikations-
bausteinen sind ausreichende Deutschkenntnisse zumeist
Voraussetzung. Jemand, der sich nicht auf Deutsch ver-
standigen kann, wird auch nicht an einem Englisch- oder
EDV-Angebot partizipieren.

Themen in der AoG aus Beschiftigtenperspektive: Ich kann...

fachliche Kompetenzen

» Dokumente ausfillen und Berichte richtig schreiben
strukturiert schreiben

den betriebsinternen Deutschtest bestehen

die richtigen Formulierungen und Worte mindlich
und schriftlich nutzen

Situationen beschreiben

Texte verstehen

Amtsdeutsch verstehen

Grammatik und Rechtschreibung

flUssiger Lesen

Textaufgaben verstehen

Englisch

das Internet nutzen

Power Point

VVVVVVYVYVY YVYVY

iiberfachliche Kompetenzen

auch in schwierigen Situationen gut kommunizieren
mit Konflikten umgehen

gut lernen

ohne andere fragen zu missen, Anforderungen bewal-
tigen

kompetent und selbstbewusst aufireten

ohne Angst duBern, wenn ich Dinge nicht richtig ver-
standen habe

mit unterschiedlichen Gruppen angemessen telefonie-
ren

mich selbst présentieren

auf meine eigenen Fahigkeiten vertrauen

meine Kinder unterstiitzen

>
»
>
>
>
»
»
»
) 2
»
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Wenn es darum geht, die eigenen Lernwiinsche zu be-
nennen, orientieren sich die Beschaftigten ebenfalls an
ihrem aktuellen Arbeitsplatz und den Anforderungen, mit
denen sie dort konfrontiert sind. Ubereinstimmend mit
den Interessen aus Unternehmensperspektive formulie-
ren auch sie deutlich, dass ein kompetenter Umgang mit
der (deutschen) Sprache fiir sie ganz zentral ist. Es fallt
jedoch auf, dass sie als gewlinschten Bildungsertrag eher
allgemein verwertbare Qualifikationen beschreiben wie
etwa Amtsdeutsch verstehen”, ,Situationen beschrei-
ben" oder ,fliissiger lesen” konnen.

Beziehen sich die Kompetenzbeschreibungen aus
Unternehmensperspektive deutlich auf konkrete Arbeits-
platze, ist dieser Zusammenhang aus Beschaftigtenper-
spektive wesentlich weniger ausgepragt.

Es zeigt sich: Je exakter die Ubereinstimmung der
Unternehmens- und Beschéftigtenperspektive ist, desto
klarer kann der Nutzen eines konkreten Grundbildungsan-
gebotes kommuniziert werden. So ist es beispielsweise bei
den Kélner Verkehrs-Betrieben sowohl Unternehmens-
als auch Beschiftigteninteresse, einen betriebsinternen
Deutschtest zu bewaltigen. Fiir die Beschaftigten ist die-
ser bestandene Deutschtest eine Zugangsvoraussetzung
fiir eine innerbetriebliche Weiterqualifizierung zum soge-
nannten Verkehrsmeister. Aus Unternehmensperspektive
konnen Beschaftigte aus den eigenen Reihen weitergua-
lifiziert werden und wichtige Funktionen kompetent be-
setzen. Der Nutzen liegt fiir alle Beteiligten klar auf der
Hand. Das Grundbildungsangebot ,Stolperstein Deutsch -
auf meinem Weg zum Verkehrsmeister” stie3 dann auch
auf reges Interesse,

Kann AoG auch Persénlichkeitsbildung sein?

Studien zum allgemeinen Weiterbildungsverhalten erge-
ben, dass gering Qualifizierte bzw. Menschen mit einem
niedrigen Bildungsniveau im gesamten Lebensverlauf sehr

die beispielsweise studiert haben. Auf der Suche nach
Griinden fiihren einige Untersuchungen an, dass gering
Qualifizierte der Weiterbildung h3ufig einen geringen
Wert zuschreiben, da sich kein messbarer Nutzen ergibt.
Offensichtlich erhalten sie im Vergleich zu héher Quali-
fizierten weder ein hoheres Lohnniveau noch sinkt das
Risiko, arbeitslos zu werden (Amsos 2005, S. 14, KuckuLenz
2007, S. 139, Muratter 2005, S. 30).°

3 Dies ist in dem oben angefiinrten Beispiel allerdings nicht der Fall. Hier wird
in AU)SiCh[ ge>tellt dass das Lohnniveau {als Verkehrsmeister) Iéngen‘ristig
teigt und sich die-Positionierur ngim-Unternehmen festigty Sicherlich-haben
OroBe Unternehmen diesbezliglich auch andere Gestaltungsméglichkeiten
als kleine und mittlere Unternehmen. Zum einen gibt es einen gréReren Per-
sonenkreis, der fiir bestimmte Tatigkeiten im Unternehmen angelernt wird,
2um anderen eine Vielzah! an innerbetrieblichen Aufstiegsmoglichkeiten.
Die Weiterqualifizierung des Personals aus den eigenen Reihen ist fiir groBe
Unternehmen oft ein sinnvoller Weg.

viel seltener an Weiterbildung teilnehmen als Menschen,

Doch erschopft sich ‘der Nutzen von Weiterbildung in
einem besseren Verdienst und einem verringerten Risiko
von Arbeitslosigkeit? Erkennen gering Qualifizierte tat-
sachlich nicht den Wert von Bildung? R

Unsere Projekterfahrungen zeigen, dass die Zlel—
gruppe sehr wohl ein reges Interesse an Weiterbildung
hat. Dabei erscheint es jedoch wesentlich, dass bereits
in der Befragungssituation selbst der abstrakte Begriff
der Weiterbildung konkretisiert wird und an den Le-
bens- bzw. Arbeitsrealititen der Zielgruppe andockt.
Sobald deutlich kemmuniziert wird, um was genau es
sich bei der ,Weiterbildung” handelt, steigt die Bereit-
schaft splirbar, sich auf eine solche einzulassen. Zum
jetzigen Zeitpunkt kann durchaus die These aufgestellt
werden, dass auch geringer qualifizierte Beschéftigte
ein weiter gefasstes Verstdndnis vom Nutzen der Bil-
dung haben. Die Befragten erhoffen sich beispiels-
weise, dass durch die Teilnahme an Weiterbildung ihr
Selbstvertrauen steigt, sie sich selbst besser prisen-
tieren und die eigenen Kinder unterstiitzen kdnnen.
Hier wird deutlich, dass auch diese Zielgruppe positive
Effekte mit Bildung verknipft, die nicht unmittelbar
durch eine rein berufliche Verwertung gekennzeichnet
sind. Vielmehr soll Bildung auch einen Beitrag dazu lei-
sten, das alltdgliche Leben besser zu meistern und sich
persdnlich weiterzuentwickeln.

Soft-Skills fiir gering Qualifizierte?

Schraper stellt die These auf, dass das sogenannte Inter-
aktionswissen auch fur den Erhalt der Beschaftigungsfa-
higkeit an sogenannten Einfacharbeitspldtzen an Bedeu-
tung gewinnt. Zum Interaktionswissen gehdren vor allem
Soft-Skills wie Kommunikations- oder Kooperationsfa-
higkeit (ScHrADER 2003).

Unsere Projekterfahrungen bestétigen, dass die Un-
ternehmen auch bei gering Qualifizierten groBen Wert
auf die sogenannten Soft-Skills legen. De facto werden
jedoch auBerst seiten Weiterbildungsformate flir diese
Zielgruppe — etwa aus den Bereichen der Teamentwick-
lung, Konfliktfahigkeit oder Kommunikation - realisiert.
Vielmehr konzentrieren sich die AoG bislang auf die The-
men Deutsch, EDV und Englisch.

Warum ist dies so? Investitionen in Bildung der Be-
schiftigten sind Vermdgensanlagen, die zukiinftig zu
hoheren Ertragen flhren sollen. Es stelit sich also die
Frage, ob ein besseres Kommunikationsverhalten, etwa
eines Parkhausmitarbeiters am Flughafen, tatséchlich
dazu flhrt, dass der Kunde fir die Dienstleistung ,Par-
ken” mehr Geld bezahlt oder dass mehr Kunden diese
Dienstleistung nutzen. Solche Fragestellungen wurden
bislang allerdings nicht untersucht. Es fehlen Daten und
Erfahrungswerte und die Unternehmen wissen nicht, in-
wieweit sich Bildungsinvestitionen in die Kommunikati-
onskompetenzen der gering Qualifizierten rentieren.
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Es scheint auch, dass sich die Notwendigkeil eines
Deutsch- cder EDV-Kurses fiir alle Beteiligten einfacher
darlegen ldsst als flir ein Kommunikationstraining. Nicht
zuletzt sind Sprach- und EDV-Angebote, aufgrund der
geringen Honorare fir die Lehrenden in diesem Bildungs-
segment, glinstig zu realisieren. Die Suche nach Kommu-
nikationstrainern, die zu 8hnlichen Konditionen arbeiten
und sich auf die Zielgruppe der gering Qualifizierten spe-
zialisiert haben, wird eine schwierige sein.

Und solange die Arbeitsprozesse (einigermalBen) funkti-
onieren, wird sich, so unsere Diagnose, auch an den be-
trieblichen Qualifizierungsformaten flir diese Zielgruppe
wenig andern.

AoG auf Dauer oder als Strohfeuer?
Ein driangendes Anliegen ist es, einschitzen zu kdnnen,
ob AoG zukiinftig ein nachhaltiger Bestandteil betrieb-
licher Personalentwicklung sein wird. Wie ist es um die
Bereitschaft der Betriebe bestellt, AoG-Angebote flr ihre
Beschéftigten auch nach Auslaufen der Projekifdrderung
zu verwirklichen? War die &ffentliche Firderung eher
eine willkommene Mitnahme von Férdergeldern oder tat-
sachlich ein Impuls, diese Beschdftigtengruppen in den
Fokus betrieblicher Personalpolitik zu riicken?

Die Fortflihrung oder Nichtfortflihrung von betrieb-
lichen AoG-Angeboten ist sozusagen die Nagelprobe fiir
die Verifizierung/Falsifizierung der These von Krenn, der

[ Gerhard REUWER

gering Qualifizierte ,als unterste Stufe einer neuen auf
Bildungstiteln basierenden Version eines modernen Ka-
stenwesens” (Krenn 2012, S. 130) beschreibt und zu dem
Schluss kommt: ,In diesem (Kastenwesen) wird gering
Qualifizierten zwar nicht der Status der Unberiihrbaren’,
sondern jener der Unbeschaftigbaren’ zugewiesen. Ein
Status, in dem aber gleichfalls das Potenzial zu einem
gesellschaftlichen AuBenseitertum neuen Formats ein-
geschrieben ist.” (ebd) Um Krenns Thesen widerlegen
zu kénnen, wird es neuer Anstrengungen bedlirfen, die
Notwendigkeit von AoG offensiv zu vertreten und den
Diskurs Uber AoG in anschlussfahige Diskurse wie ,So-
ziale Gerechtigkeit”, ,Gesellschaftliche Teilhabe" oder
.Demographischer Wandel” einzubinden. Hier wird den
Unternehmen und ihren Interessenvertretungen glei-
chermalBien Verantwortung zukommen wie auch der Bil-
dungs- und Arbeitsmarktpolitik, der Wissenschaft und
Bildungspraxis.
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